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Parrainer un enfant, une solidarité de proximité

Lyon, le 8 octobre 2020

PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DE L’ASSOCIATION HORIZON PARRAINAGE DU 26 SEPTEMBRE 2020

Le samedi 26 septembre 2020, a 10h00, les membres de I'Association Horizon Parrainage se
sont réunis en Assemblée Geénérale Ordinaire (AGO) dans les locaux du PRADO,
5 rue du Pere Chevrier, 69007 LYON, sur convocation de la Présidente,
Mireille OGIER, effectuée par mail.

Il a été dressé une feuille de présence (8 pages numérotées de 1 a 8), qui a été signée par tous
les membres de 'Assemblée Générale présents, a jour de cotisation, lors de leur entrée en
séance.

Mireille OGIER préside la séance en sa qualité de Présidente de I'’Association.

Le bureau de I'Assemblée ainsi constitué, la secrétaire, Aline MARGERY, constate que
42 membres de I'Association a jour de cotisation sont présents ou représentés. Le quorum
représenté par un quart des membres a jour de cotisation au 31/12/19, sur les 112 membres, est
atteint (soit un quorum de 28). En conséquence, l'assemblée générale est déclarée
réegulierement constituée et peut délibérer.

La Présidente rappelle le contexte dans lequel se tient cette Assemblée Générale en tenant
compte des derniéres consignes sanitaires et de I'importance de faire approuver les comptes de
I'association : seuls ont été invités les membres du Conseil d’Administration, nous avons dd
annuler le déjeuner partagé et le temps fort bénévoles de I'aprés-midi.

La Présidente tient a la disposition des membres les documents suivants :
- La feuille de présence certifiée sincére et exacte par la secrétaire

- Les 29 pouvoirs des membres représentés

- Une copie du mail de convocation a 'assemblée générale

- Le rapport moral et le rapport d’activité

- Le rapport financier

- Le PV de '’Assemblée Générale Ordinaire du 06/04/2019

Rappel de I'ordre du jour :

- Approbation du procés-verbal de 'Assemblée Générale Ordinaire du 6 avril 2019

- Rapport moral de la Présidente

- Rapport d’activité 2019

- Rapport financier et approbation des comptes de I'exercice au 31/12/19, et budget prévisionnel
- Montant des cotisations pour 2021

- Démission des membres du Conseil d’Administration et élection du nouveau Conseil

- Questions diverses

I/ Approbation du procés-verbal de ’AGO du 6 avril 2019
40 voix pour, 2 abstentions.
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I/ Rapport moral de la Présidente (Extrait)

Dans un contexte exceptionnel, cette 15°™¢ Assemblée Générale est amputée de ses adhérents,
de ses sympathisants, de ses salariées, de ses partenaires sociaux et financiers.

Si I'objet méme d’Horizon Parrainage est la mise en lien, 'entremélement de milieux sociaux,
I'accueil a domicile, 'ouverture a la culture et aux autres, il faudra user d’ingéniosité pour trouver
des parades a cette pandémie.

L’an dernier, nous vous avons fait part de nos axes majeurs pour 2019. Tout d'abord le projet
associatif « vision-ambition ». L'objectif a été d’analyser I'existant pour définir un modéle
économique viable sur les 5 ans a venir, autour des themes :

1 — Sécurisation et développement des parrainages

2 — Recherche d’un équilibre financier

3 — Développement des ressources humaines bénévoles et salariées

4 — Développement de la notoriété du parrainage et de I'association

Aprés un arrét entre mars et septembre, ces travaux reprennent sous différentes formes et ont
déja produits des effets.

Le deuxiéme axe visait a développer la prévention précoce auprés de plus jeunes enfants pour
que le parrainage puisse intervenir plus tét dans la vie des familles. Ce projet est en cours, suite
a la rencontre du service de protection maternelle infantile (PMI) de la Métropole en 2019. Nous
espérons annoncer I'an prochain des mises en place de parrainage.

En 2019, nous avons fait aboutir une convention signée avec le Prado Rhéne Alpes
concernant 'accompagnement de 10 mineurs isolés qui a marqué notre volonté de participer a
une meilleure prise en compte de ces jeunes isolés sur le territoire, en leur proposant un parrain-
tuteur.

Le Comité d’Admission des Parrainages tire une nouvelle fois la sonnette d’alarme sur le
manque de bénévoles engagés sur des compétences sociales et psychologiques. Cette question
est brilante dés lors qu’elle repose sur 'objet méme de l'association et freine le nombre de
mises en relation de parrainages quand par ailleurs s’accumulent les candidatures d’enfants.

Coté événement, une conférence sur le parrainage de proximité a eu lieu fin 2019 a
linitiative de la Métropole de Lyon, en présence de Catherine SELLENET, professeure des
universités et Chercheuse en sciences de I'éducation a Nantes. Une centaine de professionnels
de I'Aide Sociale a 'Enfance et de la PMI y ont participé.

Sur cette méme période, I'Institut Lumiére a accueilli un groupe d’enfants accompagnés d’un
parrain, d’'un parent et des bénévoles d’Horizon Parrainage.

Concernant les cafés rencontre, ils n’obtiennent pas le succés escompté en dépit du
changement de format. Tres peu de parents y participent et les parrains présents sont ceux
arrivés récemment ou qui viennent se renseigner. Nous regrettons donc le manque d’émulation
et de transmission entre pairs. Cependant, nous pouvons observer que la dynamique que
développe I'antenne de Villefranche sur un territoire plus rural et un nombre de parrainages plus
restreint, favorise une plus grande convivialité de leurs événements.

Concernant les postes de salariés, I'instabilité du poste administratif a quelque peu perturbé la
bonne gestion du siége. Nos ressources s’avérant insuffisantes a ce moment-la pour 'embauche
d’un(e) assistante dipléomé(e), deux contrats étudiants se sont succédés sans perdurer dans le
temps.

Le seul poste salarié stable demeure celui de la coordonnatrice qui posséde une vision
transversale des activités de I'association.
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L’aide d’un Service Civique Volontaire sur 8 mois de 'année (d'octobre a mai inclus) permet de
venir en soutien de la communication et du secrétariat.

Sur le plan financier, nous avons pu compter sur plusieurs apports de ressources
complémentaires, dont celui de la Métropole dans le cadre du « plan pauvreté », un partenariat
avec la fondation FUNECAP dans le cadre du mécénat et une dotation de l'institut Léo
Lagrange, grace a 2 bénévoles.

Le montant des subventions publiques sont reconduites avec la Métropole de Lyon et le Rhone
dans le cadre de la Protection de 'Enfance, mais demeurent insuffisantes en dépit du réle
prépondérant que joue I'association dans la vie des enfants placés ou suivis dans leur famille.

PROJET 2020

Au regard des incertitudes sanitaires a venir, nous nous devons de rester prudents sur des
échéances que nous ne pourrions pas tenir. Cependant nous poursuivrons cette année 2 projets
importants :

- Le projet « Vision-Ambition » : I’urgence étant de sécuriser les parrainages et d’améliorer
le fonctionnement du CAP, nous avons fait le choix de recruter une adjointe
administrative, Audrey BERNARD, a partir du 1er septembre 2020, pour gérer entre
autres la préparation et le suivi administratif des dossiers de parrainage. Par ailleurs, une
psychologue vacataire viendra en soutien des bénévoles de compétence. Ce poste est
financé par un transfert de charges et n’ampute donc pas notre budget.

- La poursuite de notre partenariat avec les services de la petite enfance : I'objectif étant de
développer notre action dans le cadre de la prévention précoce.

Enfin, Mireille OGIER entame sa derniére année de présidence. Elle quittera ses fonctions en
juillet 2021. Ce poste a Horizon Parrainage comme dans la plupart des associations, s’envisage
par effet de cooptation. C’est donc ensemble que nous devrons nous atteler a la recherche de
celui ou celle qui pourra reprendre ce flambeau nourrit d’'une belle et longue aventure collective.

Question : Ou en est-on du recrutement du Service Civique Volontaire ? Sur les trois jeunes
rencontrés, aucun n’a été retenu. La période sanitaire nous conduits par ailleurs a penser une
organisation planifiée des présences au siége pour que les mesures barriére puissent étre
respectées.

1ll/ Le rapport d’activité 2019 (voir en ANNEXE 1)

Francoise Salmon, Vice-Présidente et coordinatrice des parrainages, présente le rapport
d’activité.

Les événements marquants en 2019 :
- Incertitude financiére sur le premier semestre
- Instabilité du poste de secrétariat
- Arrivée d’'une nouvelle trésoriére et d’un trésorier adjoint
- Réunions et séminaire de travail sur notre projet stratégique « vision-ambition »
- Initiation de groupes d’échanges parrains/marraines
- Création du flash info interne, pour les bénévoles
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Gouvernance et organisation

Des synergies se sont mises en place entre le Comité de collectes de fond (CCF) et le Comité
d’animation, avec la présence notamment de la coordinatrice et d’'une bénévole dans les deux
comités.
En termes de ressources humaines, I'association comprend :

- 185 parrains/marraines,

- 29 bénévoles de compétences et de structure (nous étions 32 en 2018),
2 salariés : avec la fin de contrat de I'assistante administrative fin mai
1 Service Civique Volontaire 8 mois/an

1

L’activité de I'association en 2019 a représente :
- 5 Conseil d’Administration
- 7 réunions de Bureau (et 3 réunions autour du projet stratégique)
- 10 réunions d’antenne de I'équipe de Villefranche
- Réunions du CCF, réunions partenariat, 5 comités d’animation,
- 11 réunions de la Commission d’admission des parrainages (CAP)
- &7 entretiens individuels parrains/filleul-le-s
- 5 cafés rencontres, 1 féte de fin d’année

Bilan des cafés rencontres par Isabelle PRIN-VIVIEN, avec l'intervention de Sophie BERNE pour
I'antenne de Villefranche.

L’activité de la commission d’admission des parrainages :
- 10 réunions d’information, avec 93 participants dont 86 candidats
- 19 mises en place de parrainage
- 26 arréts de parrainage enregistrés
- 24 candidats parrains/marraines regus en entretien
- 33 candidats filleul-les-s regus en entretien

Les mises en place de parrainage n’‘ont pas été facilitées, compte tenu de l'instabilité du poste
de secrétariat et d’'un manque de bénévoles.

Question : Est-ce que l'arrivée de la nouvelle adjointe administrative permettra d’augmenter le
nombre de mises en place de parrainages ? Oui, dés lors qu’'une de ses missions est de
préparer et suivre administrativement le CAP en lien avec les bénévoles dédiés. Par ailleurs, le
recrutement d’une psychologue vacataire (6h/mois) devrait permettre de répondre plus
rapidement aux besoins d’entretiens.

Nous constatons que 100% des nouvelles demandes de parrainage sont issues de la Protection
de I'enfance.

Question : Par quel biais allons-nous toucher la « prévention précoce » ?

Suite a notre rencontre avec la PMI, en mobilisant les enseignants, les services santé de la ville,
et les partenaires petite enfance. Et au travers du Référentiel sur le parrainage de proximité qui a
réintroduit la question de la prévention précoce.

Le rapport d’activité 2019 est approuvé a 'unanimité.
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V/ Rapport financier
a) Approbation des comptes de I'’exercice au 31/12/2019

Franck BOUTEILLER, trésorier adjoint et Liliane LARDON, trésoriére, tous deux cooptés lors du
Conseil d’Administration du 19/06/19, nous présentent le rapport financier pour 2019
(voir en ANNEXE 2).

Les charges sont de 77 644 €
Les produits sont de 95 120 €
Soit un résultat positif de + 17 476 €

L’augmentation de + 65% des produits entre 2018 et 2019, est liée notamment a la hausse de la
subvention de la Métropole et du « plan pauvreté » sur 3 ans, au financement du Fonjep, a la
prise en compte des factures de notre partenaire Abrasive en « produits » et a divers
subventions (Rhéne, REAPP, Mairie du 3°™¢, Fun Capp, Léo Lagrange).

Les fonds privés sont trés peu représentatifs (d’ou I'importance de valoriser notre projet auprés
des acteurs privés).
Les cotisations ont Iégérement augmenté. Les dons sont en stagnation.

La masse salariale représente 61% des charges.

Notre objectif pour 2020 est de tendre vers un résultat de 0. Nous ne sommes pas certains que
le « plan pauvreté » soit reconduit a I'identique.

Le rapport financier 2019 est approuvé a 'unanimité.

b) Budget prévisionnel 2020

Budget prévisionnel a 88 792 €
Investissement informatique sur du matériel (600 €) et sur la mise en place d’un contrat de
maintenance et d’une sauvegarde externalisée.

Le budget prévisionnel 2020 est approuvé a 41 voix pour, 1 abstention.

VI/ Montant des cotisations 2021

Les montants suivants restent inchangés :
- 38 € pour les bénévoles, parrains et sympathisants
- 5 € pour les parents
- 110 € pour frais de gestion, auprés des institutions

A propos de la cotisation « de base », nous proposons de rajouter 2 lignes de cotisations « de
soutien », une pour un montant de 50 € et 'autre pour un montant libre.

Les nouveaux adhérents doivent s’acquitter de la cotisation en vigueur jusqu’au 30 novembre.
Les adhésions a partir du 18" décembre concerneront 'année suivante.
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Grace a nos efforts de relances, nous avons obtenu plus de versements de cotisations.
Cependant, nous constatons que certains parrains ne cotisent plus au-dela de la 1° année de la
mise en place du parrainage.

Le maintien des cotisations pour 2020 est approuvé a l'unanimité.

VIl/ Démission des membres du Conseil d’Administration et élection du nouveau Conseil

Isabelle PRIN-VIVIEN démissionne du Conseil en raison de ses responsabilités d’élue. Elle reste
toutefois disponible sur des sujets ponctuels et notamment sur le reglement RGPD. Nous
remercions chaleureusement Isabelle pour son investissement et son dynamisme depuis 4 ans
et lui souhaitons bonne chance dans ses nouvelles fonctions.

Parmi les membres du Conseil d’Administration sortants en 2020, Frangoise SALMON,
Sophie BERNE et Aline MARGERY renouvellent leur candidature.
Les candidatures de ces trois membres sont approuvées a I'unanimité

Parmi les nouvelles candidatures, nous accueillons celle d’Isabelle BONNET, marraine depuis
juin 2018. Elle a participé activement aux comités d’animation, au salon primevére et aux cafés
rencontre. Elle remplacera Isabelle PRIN-VIVIEN en tant que pilote du comité d’animation.

Par ailleurs, parmi les membres cooptés en 2019, Liliane LARDON et Franck BOUTEILLER,
confirment leur candidature.

Les nouvelles candidatures d’lsabelle BONNET, de Liliane LARDON et de Franck BOUTEILLER
sont approuvées a 'unanimité.

Le Conseil d’administration se compose désormais des 12 membres suivants :

- Sophie BERNE - Mireille OGIER

- Isabelle BONNET - Blandine PERRIER

- Franck BOUTEILLER - Brigitte PERRONCEL
- Liliane LARDON - Pascale RICHIN

- Martine LIAUTAUD - Frangoise SALMON

- Aline MARGERY - Fabien SARD

Le nouveau Conseil d’Administration se réunira a la fin de cette assemblée afin d’élire les
membres de son bureau. '

VIIl/ Questions diverses
Pas de questions supplémentaires.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levee

a 13h10. De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signe par la
Présidente et la Vice-Présidente.

Mireille OGIER N Francoise SALMON

Pré;id?te —~ Vice-P /r_é:sident<&/~
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