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Quelques mots en préambule pour rappeler le contexte exceptionnel dans lequel a
lieu cette 15°™ assemblée générale de I'association. Une assemblée générale
amputée de ses adhérents, de ses sympathisants, de ses salariées, de ses
partenaires sociaux et financiers. Une assemblée generale qui se limite a la
présence de ses seuls élus, dans un enfre nous familier.

Cet « enfre-nous » est un symbole fort de la periode que nous traversons ef qui
bouleverse la vie associative et chacun d’enfre nous.

Car cefte année les mesures sanitaires en vigueur ont prive I'association de touf
événement et rassemblement qui la dynamisent et font sa force, sauf a respecter
une jauge restreinfe de personnes, avec son cortege de regles bien
compréhensibles, mais qui fend a freiner les elans, et les visio conférences a perdre
la dimension du vivant...

Il'y a tout lieu de penser que la vie associative devra se repenser pour qu’elle puisse
s’accorder avec cefte nouvelle donne épidéemique. Car si I'objet méme d’Horizon
Parrainage est la mise en lien, I'enfremélement de milieux sociaux, I'accueil a
domicile, I'ouverture a la culture et aux autres, il faudra user d’'ingéniosité pour
trouver des parades jusqu’aux résultats avérés d'un antidote.

Mais venons-en a I'année 20139 qui nous intéresse aujourd’hui. Que s’est-il donc
passé ?

L’an dernier, nous vous avons fait part de nos axes majeurs pour 2019 qui sont
toujours en cours de réalisation :

Tout d’abord la mise en ceuvre du projet associatif « vision-ambition » (le bien
nommeé), conduit par Isabelle Prin Vivien, des bénévoles et salariée de I'association,
avec la participation ponctuelle d'une intervenante extérieure. L'objectif a été
d’analyser I'existant pour définir un modele économique viable sur les 5 ans a venir.
Pour ce faire, quatre grands themes ont été définis :

1 - Sécurisation et développement des parrainages

2 — Recherche d’un équilibre financier

3 — Développement des ressources humaines bénévoles ef salariees

4 — Developpement de la notorieté du parrainage et de I'association

Comme vous pouvez I'imaginer, ces fravaux ont été interrompus cetfte année de
mars a septembre 2020 pour cause de confinement et de vacances estivales, mais
reprennent sous différentes formes et ont déja produit des effets que nous
aborderons plus tard avec Isabelle.
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En 2019 nous avons renconfré le service de protection maternelle infantile de la
Méetropole, le but étant de faire connaitre le parrainage sur le fond et la forme.

Ce projet est en cours et j’espere vous annoncer I’an prochain des mises en place de
parrainage tres attendues également par des parrains potentiels.

En 2019 nous avons fait aboutir une convention signée avec le Prado Rhéne Alpes
concernant 'accompagnement de 10 mineurs isolés qui a marquée notre volonte de
participer a une meilleure prise en compte de ces jeunes isolés sur le territoire, en
leur proposant un parrain-tuteur. Le temps de ces parrainages citoyens s’appuyait
sur des objectifs precis a atteindre en fonction des besoins.

Pour ce qui concerne le coeur de notre activité, le Comité d’Admission des
Parrainages tire une nouvelle fois la sonnette d’alarme sur le manque de bénévoles
engages sur des compétences sociales et psychologiques. Les recrutements de
parrains potfentiels, la mise en adéquation parrains/filleuls, les mises en relation
avec signature de convention ef le suivi de chaque parrainage, reposent en effet sur
un nombre trop restreint de bénévoles compétents et engages.

Cette question est brilante des lors qu’elle repose sur I'objet méme de I'association
et freine le nombre de mises en relation de parrainages quand par ailleurs
s’accumulent les candidatures d’enfants.

Les points 1et 3 du projet « Vision-Ambition » doivent faire I'objet d’'une attention
particuliere pour frouver une issue a cette question cruciale.

Coté événement, une conférence a eu lieu fin 2019 a l'initiative de la Métropole de
Lyon, avec la participation active des bénévoles d'Horizon et en présence de
Catherine SELLENET, professeure des universités et Chercheuse en sciences de
I'’éducation a Nanfes. Une cenfaine de professionnels de I’Aide Sociale a I'Enfance
et de la PMI y ont participé. L'intérét ayant été de parfaire leur information sur le
parrainage de proximité pour améliorer leurs orientafions et mieux cibler les enfants
concernes.

Sur cefte méme période, I'Institut Lumiére a accueilli un groupe d’enfants
accompagnés d’'un parrain, d'un parent et des bénévoles d’'Horizon Parrainage. Au
Musée Lumiere ils ont pu découvrir comment I'aventure cinématographique a
commenceé. Un buffet en présence d’élus municipaux, puis un film pour les plus
jeunes ont complété cette journée éducative et conviviale.

Nous constatons que les cafés rencontre n'obtiennent pas le succes escompté en
dépit du changement de format. Tres peu de parents y participent et les parrains
présents sont ceux qui viennent chercher de I'information et des contfacts avec des
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Et par ailleurs, comment faire plus participer les parents constitués essentiellement
de mamans solos, en leur offrant la possibilité de rejoindre une communautée
« soutenante » dans cet espace dont il faudrait sans doute améliorer les supports ?

Nous poursuivrons notre réflexion sur des modalités de liens et de rencontre avec
les familles pour mieux comprendre I'origine de ces défections ef imaginer une plus
grande aftractivité de cette seule apres-midi trimestrielle qui réunit tous les acteurs,
avec la féte annuelle du parrainage qui, malheureusement, a été annulée pour cause
de pluie en juin 2019.

Cependant, nous pouvons observer que la dynamique que développe I'antenne de
Villefranche sur un territoire plus rural et un nombre de parrainages plus restreint,
favorise une plus grande convivialité de leurs évenements. Sophie Berne pourra
nous en parler tout a I'heure.

Cote ressources humaines salariées, l'instabilite du poste administratif a quelque
peu perturbé la bonne gestion du siege. En effef, nos ressources s’avérant
insuffisantes pour recruter une secrétaire dipldbmée sur un confrat classique, nous
avons fait le choix de conclure 2 contrats étudiants avec Wilhem et Hassanatou, qui
se sont avérés plus en recherche d'une voie professionnelle, qu’'enclins a travailler
sur un poste précaire ef sans avenir.

Situation quelque peu paradoxale quand notre objectif était de les accompagner
dans leurrecherche de trajectoire professionnelle a partir de I'expérimentation et du
renforcement de leurs compétences sur un poste par ailleurs nécessaire a
I'association. Un objectif gagnant/gagnant mais qui n’a pas fonctionné.

Le seul poste salarié stable demeure celui de la coordonnatrice qui possede une
vision fransversale des activités de I'association.

L'aide d’'un Service Civique Volontaire sur 8 mois de I'année (d’octobre a mai inclus)
permet de venir en soutien de la communication ef du secretariat qui la concerne. |l
engrange enrefour une experience non négligeable en matiere de publications et de
partenariats.

Sur le plan financier nous verrons tout a I'heure plusieurs apports de ressources
complémentaires, dont celui de la Métropole dans le cadre du « plan pauvreté », un
partenariat avec la fondation FUNECAP dans le cadre du mécénat et une dotation de
I'institut Léo Lagrange, grace a 2 bénévoles Sophie Berne et Aline Margery que je
tiens a remercier fout particulierement devant vous aujourd’hui.

Le montant des subventions publiques sont reconduites avec la Métropole de Lyon
et le Rhone dans le cadre de la Protection de I'Enfance, mais demeurent
insuffisantes en dépit du réle prépondérant que joue 'association dans la vie des
enfants placés ou suivis dans leur famille.
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Nous verrons que 2019 nous a permis de degager un résultat positif de
17 476€ ce qui traduit une gestion saine de 'association a la cléture des comptes.

PROJET 2020

Au regard des incertitudes sanitaires a venir, nous nous devons de rester prudents

sur des échéances que nous ne pourrions pas fenir.

Cependant nous poursuivrons cette année 2 projets importants :
Le projet « Vision-Ambition » d’autant plus pertinent qu’il se conduit en
transversal de toutes nos actions et recherche d’améliorations Isabelle Prin
Vivien pourra developper ce travail foute a I'heure.

L'urgence étant de sécuriser les parrainages et d’améliorer le fonctionnement du
CAP, nous avons fait le choix de recruter une adjointe administrative, Audrey
BERNARD, a partir du 1° septembre 2020, sur un poste dédié, entre autres, a la
préparation et au suivi administratif des dossiers. Par ailleurs, pour relancer
I'activité des mises en relation de parrainages, nous nous doterons d'une
psychologue vacataire pour venir en soutien des bénéevoles de compétence, ce qui
ne modifie en rien notfre souhait d’étoffer I'equipe en place. Ce poste de prestataire
est financeé par un fransfert de charges et n’ampute donc pas nofre budget.

- Le deuxieme projet sera la poursuite de notre partenariat avec les services de la
petite enfance, I'objectif étant de développer notre action dans le cadre de la
prévention précoce. De ce fait, le parrainage peut s'inscrire plus durablement dans
la vie de I'enfant et sa famille et, comme je vous le disais préecédemment, peut
participer a enrailler des problématiques évitables.

J'’entame par ailleurs ma derniere année de présidence puisque je quitterai mes
fonctions en juillet 2021 comme le stipulent nos statuts. Ce poste a Horizon
Parrainage comme dans la plupart des associations, s’envisage par effet de
cooptation. C’est donc ensemble que nous devrons nous atteler a la recherche de
celui ou celle qui pourra reprendre ce flambeau nourrit d’'une belle et longue
aventure collective.

Il me reste a vous souhaifer une bonne continuation de notre Assemblée Générale
avec la lecture et I'étayage de nos rapports d’activité et financier 2019.

Un grand merci a vous, qui étes porteurs de vie et d'innovation pour nofre

association.

Mireille OGIER
Présidente



