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Parrainer un enfant, une solidarité de proximité

Lyon, le 17 avril 2019

PROCES VERBAL DE L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DE L’ASSOCIATION HORIZON PARRAINAGE DU 6 AVRIL 2019

Le samedi 6 avril 2019, a 10h30, les membres de I'Association Horizon Parrainage se sont
réunis en Assemblée Générale Ordinaire (AGO) dans les locaux du PRADO — ITEP Antoine
Chevrier, 11 rue du Pére Chevrier, 69007 LYON, sur convocation de la Présidente,
Mireille OGIER, effectuée par mail ou par simple lettre.

Il a été dressé une feuille de présence (6 pages numérotées de 1 a 6), qui a ete signée par tous
les membres de 'Assemblée Générale présents, & jour de cotisation, lors de leur entrée en
séance.

Mireille OGIER préside la séance en sa qualité de Présidente de I'Association.

Le bureau de 'Assemblée ainsi constitué, la Secrétaire du bureau, Aline MARGERY, constate
que 28 membres de I'Association a jour de cotisation sont présents ou représentés (2 membres
arrivés aprés le démarrage). Le quorum, représenté par un quart des membres a jour de
cotisation au 31/12/18, sur les 85 membres, est atteint (soit un quorum de 21). En conséquence,
Iassemblée générale est déclarée réguliérement constituée et peut délibérer.

La Présidente remercie toutes les personnes présentes a cette Assemblée Génerale parmi les
bénévoles, adhérents et sympathisants.

Un remerciement tout particulier est adressé au PRADO - ITEP, et a sa représentante,
Christiane REULIER qui nous accueille pour la premiére fois dans leurs locaux.

Parmi les personnes excusées : Marie-Héléne GAUTHIER, professionnelle de la Métropole de
Lyon et pilote du groupe de travail « Parrainage de proximité » a la Métropole de Lyon, n'a pu se
joindre a nous. |

L’association propose cette année une journée associative (Assemblée Générale Ordinaire,
collation partagée et Café rencontre) dans un lieu de collaboration entre le PRADO et
HORIZON PARRAINAGE. Une convention signée en 2018 a, en effet ouvert la voie au
rg;r_afainage citoyen d'une dizaine de mineurs non accompagnes confiés par I'Aide Sociale a
j nee. ;

La Présidente tient 2 la disposition des membres les documents suivants :
- La feuille de présence certifiée sincére et exacte par la secrétaire

- Les 4 pouvoirs des membres représentés

- Une copie du mail/lettre de convocation a 'assemblée generale

- Le rapport moral et le rapport d'activité

- Le rapport financier iy

- Le PV de I'Assemblée Générale Ordinaire du 22/03/2018
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- Approbation du procés-verbal de I'Assemblée Générale Ordinaire du 22 mars 2018
- Rapport moral de la Présidente
- Rapport d'activité 2018
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- Rapport financier et approbation des comptes de I'exercice au 31/1 2/18, et budget prévisionnel
- Démission des membres du Conseil d'Administration et élection des nouveaux membres

présentant leur candidature
- Montant des cotisations pour 2020
- Questions diverses
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I/ Le procés-v: 1 2018 est approuvé a 'unanimité

I/ Ra P de
La lecture du rapport moral falte par Mireille OGIER porte sur les points suivants :

Un état des lieux sur nos trois objectifs fixés en 2018 : | '
- La constitution d'une plateforme de ressources pour les adolescents nécessite que le

comité d'animation poursuive ses efforts pour les associer a nos évenements.

- Concernant le renforcement de nos équipes de bénévoles, dotées notamment de
compétences sociales et psychologiques : nous constatons que l'arrivée de nouveaux
bénévoles compense le départ d'autres. Si c'est une bonne nouvelle, cela suscite
cependant un temps de formation non négligeable pour les bénévoles déja bien
mobilisés. Une réflexion s'est donc portée sur l'implication des parrains/marraines pour
favoriser la création d'une réelle communauté d'appartenance. Des temps de formation
ont pu leur étre proposés et un premier groupe d'échange entre parrains et bénévoles de
structure vient d'étre mis en place.

Nous aimerions néanmoins susciter chez certains d'entre eux le souhait de rejoindre nos
équipes en inteme, pour un engagement au-dela de leur demande initiale de parrainage.

- Enfin, des actions concrétes ont été conduites par Marion pour diversifier nos ressources
financiéres. Mais il est manifeste que la collecte de fonds est un vrai métier qui demande
de plus en plus de compétences spécifiques.

La Présidente tient a attirer notre attention sur la situation des finances : « Le Trophée de la

A Fondation pour L’enfance que nous avons obtenu en 2014, nous permet depuis 4 ans
d’absorber un déficit budgétaire récurrent qui se situe entre 18 et 23 000€ quand bien méme nos
choix de dépenses et d'investissements se sont portés sur le moindre codt. (...) Par mesure
d'anticipation des risques a venir, nous avons malheureusement di opter pour une réduction de
la masse salariale (...). Notre principal objectif est de premunir I'association contre un déficit qui
met en péril les postes de travail salariés sans lesquels il nous serait impossible de maintenir
tant le niveau d'activité actuelle que la dynamique associative. »

Le parrainage de proximité a pourtant le vent en poupe et est de plus en plus cité. Les UDAF de

différents départements créent des services dédiés et des personnes volontaires de la sociéte
civile nous ont récemment sollicité pour mettre en ceuvre leur projet dans l'Ain, la Loire ou le
Jura (la représentante de I'Ain est présente dans la salle).

La pn;&sidente remercie chaleureusement tous les bénévoles de I'association et ses salariées
pour énorme travail accompli cette année encore et surtout pour leur engagement sans réserve,
toujours sur un fond de convivialité et de plaisir partagé.

117} d’a 2018 (voir en ANNEXE 1)

, Manon SESSIECQ, coordinatrice, salariée de l'association, présente le rapport d’activité qui se
_ décline de la fagon suivante : comment sommes-nous organisés ? Quelle a été notre activité en
2018 surles mises en place de parrainage, la communication et les événements et enfin quels

oS axes d’évolution pour 2019 ? -
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1/ Gouvernance et organisation

Notre organisation reste inchangée,

- Commission parrainage : CAP (Commission d’Admission des Parrainages), bindme des
référents et groupes d'échanges il

- Péle communication : Communication et médias, communication animation et
évenements

- Pale finance : Finance et budget, comité de collecte de fonds

Des liens entre les différentes commissions ou poles d'activité se sont toutefois développés.

Nos ressources humaines comprennent : 2 salariées a temps partiel, 1 personne en service
civique (agrément de France Parrainages), 36 bénévoles de compétence et de structure, et 182
parrains/marraines actifs.

2/ Activité autour des mises en place de parrainages

Frangoise SALMON, Martine LIAUTAUD et Pascale RICHIN, membres du CA commentent les
chiffres de 'activité g chiffres mettant en avant le travail des salariés et des benévoles :

- 11 réunions d'information collectives ont permis aux candidat.e.s de s'informer, de
confronter leur représentation du parrainage a la réalité des situations et de vérifier leur adhésion
aux valeurs d'Horizon Parrainage.

Ces réunions d’information ont réuni 113 participants dont 97 candidats au parrainage.

- 28 candidats parrains/marraines ont été recus en entretien par un binéme de beénévoles
- 38 futurs filleul es,leurs familles ou leurs éducateurs ont été rencontrés

- 28 parrainages ont été mises en place et suivis par un bénévole référent

- 12 parrainages se sont arrétés au cours de l'année

- 157 parrainages sont en cours.

Parmi les parrainages actifs, 63 % des enfants parrainés ont une mesure éducative,
administrative, judiciaire, ou sont placés, soit plus de 5% par rapport a 2017.

46% des filleul.e.s ont 13 ans et plus (+8% par rapport a 2017).

En 2018, les nouvelles demandes de parrainage concement 92% d'enfants bénéficiaires d'une
mesure d'Aide Sociale a 'Enfance ou d'une mesure judiciaire. Nous constatons donc une
modification trés importante du profil des enfants parrainés qui sont de plus en plus issus de la
Protection de I'enfance et qui sont plus ages

Ces constats doivent nous conduire a rechercher un équilibre entre protection de I'enfance et
prévention et entre enfants et adolescents en demande de parrainage.

Le parrainage des Mineurs Non Accompagnés (MNA) : ce sont 12 parrainages en 2018 et
9 filleul.e.s en attente.

L’accompagnement des MNA a donné lieu a un partenariat avec le PRADO, qui se charge de
recruter dans son réseau de familles et bénévoles des parrains/marraines potentiels.
HORIZON PARRAINAGE, de son coté, s'engage a accueillir les candidats en réunion
d'information collective puis a traiter les dossiers de candidature, les mises en relation et
'accompagnement du parrainage par un bénévole référent.

Sophie BERNE, membre du CA et Responsable de 'antenne de Villefranche nous fait un retour
sur l'activité dans le Rhone. lis sont une équipe de 8 bénévoles qui se réunissent une fois par
mois. lls ont organisé 3 cafés rencontre parrains/familles en 2018, et recemment 1 CAP a été
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délocalisé sur Villefranche. A ce jour, 11 parrainages ont été mis en place et 2 payrains sont en
attentes d’'un-e filleul-e (demande d'un parrainage auprés d'enfants d’ages primaires).

Question de la salle : Quand I'enfant fait partie d'une mesure spécifique, est-ce que le parrain

pourrait en étre informé ? L % _ '
Réponse : Par respect pour le parent, nous donnons un minimum d’information. Le parent a

besoin qu'on lui porte un autre regard. Nous pensons que c’est au parent d’en informer le
parrain. ‘

3/ Activité autour de la communlcation et des événements

Gréace a notre partenariat avec'i'Agence ABRASIVE, nous avons pu diffuser 11 parutions dans
la presse papier, la radio, internet et la télévision.

Nous avons pu compter sur un nouveau mécénat de compétence avec I'agence COXI, a partir
de juillet 2018.

Nous remarquons la corrélation entre nos initiatives en matiére de communication et de visibilité
et le nombre de demandes de dossier de parrainage, qui a plus que triplé en 3 ans.

Isabelle PRIN-VIVIEN, membre du CA et responsable des Cafés-rencontre, revient sur les cafés
rencontre. Nous assistons a une baisse de la fréquentation. Notre objectif est bien d’accueillir

~ plus de familles et de parents. Nous essayons a chaque fois de leur proposer des animations

attractives avec toujours plus de bénévoles impliqués.
Nous nous félicitons toutefois d’une forte participation en juin pour la féte du parrainage et pour
notre féte de fin d'année.

4/ Nos axes d’évolution pour 2019

Nous sommes en train de mener une réflexion pour voir comment augmenter nos ressources
humaines tout en équilibrant notre situation financiére, par :

- L’étude d’un nouveau modéle économique
- Etlanalyse et la réorganisation de nos ressources intemes bénévoles/salariees

Nous travaillerons également sur la recherche d'un équilibre entre prévention précoce et
protection de I'enfance.

Le rapport d’activité 2018 est approuvé a I'unanimité.

' VI Rapport financier et approbation des comptes de I'exercice au 31/12/2018
Annie CAMBIE, Trésoriére et Héloise MO, Expert-comptable de 'association, nous présentent le

rapport financier (voir en ANNEXE 2).

Les charges pour 2018 sont de 76 300 €
Les produits pour 2018 sont de 57 600 €

Soit un résultat de — 18 677 €

Nous constatons une légére baisse du déficit par rapport aux années précédentes. En 2017, le
résultat était de - 21 735 €.

Nous n'avons pas réalisé de collecte de fonds, auprés de la société civile, comme I'année

derniére, mais nous avons réussi a créer un partenariat de mécénat de compétences qui nous
soutient dans notre activité.
q
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Malgré un effort sur les charges ramenées 4 la baisse, ce n'est pas suffisant, et nous pouvons
estimer quHORIZON PARRAINAGE peut se projeter encore sur 1an %.

Nous rencontrons des difficultés pour recueillir les cotisations des adhérents et enregistrons une
perte de 3 200 € cette année. Abandonné en 2018, le process mis en place en 2017 pour
rappeler aux adhérents l'importance et le sens de leur cotisation, sera repris en 2019,

En cours d'innéo 2018, nous avons eu trois démissions, celles d’Abdelouahed BELMALIH
(représentant les parents), de Bernard DUPUY et de Salhas MAMMAD.

Parmi les membres du CA sortants en 2019, Annie CAMBIE et |sabelle PRIN-VIVIEN
renouvellent leur candidature.

Annie CAMBIE qui occupait le poste de Trésoriére nous a adressé sa démission officielle au sein
du bureau, en date du 4/04/19. En ayant bien anticipé son départ, nous rencontrons des
difficultés de recrutement d’un remplagant a ce poste stratégique.

Parmi les nouvelles candidatures, nous accueillons celle de Fabien SARD, qui connait
HORIZON PARRAINAGE depuis 2016 et qui s'était déja impliqué en tant que bénévole au sein
des commissions.

re de ien SAR approuvée a 'unanimité.

Le Conseil d'administration se compose désormais des 11 personnes suivantes

- Sophie BERNE - Brigitte PERRONCEL
- Annie CAMBIE - Isabelle PRIN-VIVIEN
- Martine LIAUTAUD - Pascale RICHIN

- Aline MARGERY - Frangoise SALMON

- Mireille OGIER - Fabien SARD

- Blandine PERRIER

Le nouveau Conseil d’Administration se réunira a la fin de cette assemblée afin d’élire les
membres de son bureau.
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Le Conseil d’Administration proposé de ne pas augmenter le montant des cotisations pour 2020,
soit 38 € pour les parrains et sympathisants et 5 euros pour les familles.

Comme mentionné, la cotisation n'est pas systématiquement payée et notamment celle des

pa:nhi. A la demande de 4 personnes dans 'assemblée, les parents seront également
relancés.

Mireille OGIER rappelle que les sorties des enfants organisées chez les parrai -
mm‘ via 'acquittement de la cotisation. ? ez les pamains/marraines sont
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